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VorwVorwortort

Es ist seit vielen Jahren ein besonderes Anliegen der
Hessischen Landesregierung, behinderte und von
Behinderung bedrohte Kinder und deren Angehörige
zu unterstützen und zu fördern. Mit dem dafür
entwickelten hessischen System der Frühförderung,
das auf einem interdisziplinären Handlungsansatz
basiert und Kooperationsbeziehungen in der Region
als wesentliche Elemente mit einbezieht, ist es
gelungen, ein qualitätsgesichertes Angebot
flächendeckend zu etablieren.

Die Landesarbeitsgemeinschaft Frühe Hilfen in Hessen e. V. hat im Auftrag des
Hessischen Ministeriums für Soziales und Integration die aus dem Jahr 2003
stammende Rahmenkonzeption überarbeitet und aktuellen Anforderungen
angepasst. Damit schreibt sie nicht nur die hessischen Standards für die
Frühförderung konsequent fort, sondern gibt auch einen Überblick über die
theoretische Verortung der Frühförderung sowie über Schnittstellen und
Kooperationsmöglichkeiten zum neu entwickelten System der Frühen Hilfen.
Erstmalig haben damit die allgemeinen und die spezifischen Frühförderstellen
für sinnesbehinderte Kinder in Hessen eine gemeinsame Rahmenkonzeption.
Sie hat zum Ziel, nach außen eine fachliche und fachpolitische Positionierung
von Frühförderung darzustellen und nach innen fachliche Kriterien als
Hilfestellung für die Frühförderung selbst aufzuzeigen.

Ich begrüße es sehr, dass es gelungen ist, das gesamte System Frühförderung
in den gemeinsamen Standards, in der jeweils spezifischen Fachlichkeit und in
der Vernetzung aufzuzeigen. Der von der UN-Behindertenrechtskonvention
gesetzte Leitgedanke der Inklusion ist dabei grundsätzlicher Bezugspunkt.
Neben meinem Dank für die geleistete Arbeit bleibt mir abschließend, zu
wünschen, dass diese neue „Rahmenkonzeption Frühförderung Hessen“ Ihnen
weiterhin hilfreiche Anstöße und Impulse für die konzeptionelle
Weiterentwicklung der Frühförderstellen gibt und Sie in Ihrer täglichen Arbeit
mit den behinderten und von Behinderung bedrohten Kindern und ihren
Angehörigen unterstützt.

Stefan Grüttner
Hessischer Minister für Soziales und Integration 5
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30

E@ S)%+=I(*%(>'(" '(" !"#$%&"'(")*+

E@B !"#$("N(**)*+ )*' L:=+*7-9:N

!"#$("N(**)*+
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M=)(* (9 =>@ FVBF^
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3%.0+"&:%&? ;$ H.2%,+027&:&,0 L,.: 3(& >"4#*%.0(&%&K /&: <9+%.&0%,+%
6%0+1%9%1+a (2 >.7#6D.:%./&1 0+"++6,&:%& 0(99a ,& L%94#%$ !"#$%&a $,+ L%94#%&
T,%90%+)/&1%& /&: L%94#%. H/61"2%&3%.+%,9/&1?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?A? Siehe auch das Thema F%."+/&1 /&: F%19%,+/&1 :%.
<9+%.& 2)L? :%. <.),%#/&103%."&+L(.+9,4#%& gM"*,+%9 N?Ah?

S"I(:9-Q":*<:Q:(* '(" !"#$%&"'(")*+
8,% 9%,+%& 0,4# "2 "/0 :%& =%,+'(&)%*+%&?
Weiteres in Kapitel 4.1 und 5. Siehe auch die Themen ;&:,3,:/"9,+C+ /&:
H/+(&($,% gM"*,+%9 G?Bha I"&)#%,+9,4#'%,+ gM"*,+%9 G?Eha >"$,9,%&K /&:
=%2%&0L%9+(.,%&+,%./&1 gM"*,+%9 G?Jha ;&+%.:,0),*9,&".,+C+ gM"*,+%9 G?Aha
@%.&%+)/&1 /&: M((.:,&"+,(& gM"*,+%9 G?Gha O,%:.,104#L%99,1'%,+ gM"*,+%9 G?Nh
0(L,% ,&+%.'/9+/.%99% Q66&/&1 /&: '/9+/.0%&0,29%0 H.2%,+%& gM"*,+%9 G?Ph?

S"<9lb"<9:*
R%$ H.)+ 2)L? :%. u.)+,& '($$+ ,$ !"#$%& :%. ,&+%.:,0),*9,&C.%& R,"1&(0+,'
%,&% )%&+."9% !(99% )/? 8*%),6,04#% C.)+9,4#% H/61"2%& 0,&: :,% $%:,),&,04#%a "/6
:,% <&+L,4'9/&1 :%0 M,&:%0 "/01%.,4#+%+% <,&1"&10K /&: F%19%,+:,"1&(0+,' /&:
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,& :%. 8(.1% /$ 0%,&% I%0/&:#%,+ :,% %&+0*.%4#%&:% F%."+/&1 /&: F%19%,+/&1
:%. >"$,9,%? R%. H.)+a :,% u.)+,& %.".2%,+%+ $,+ :%& +#%."*%/+,04#%& >"4#'.C6+%&
;&:,'"+,(& /&: 84#L%.*/&'+% ,#.%. U#%."*,% /&: 0,4#%.+ :,% F%#"&:9/&1 :/.4#
%&+0*.%4#%&:% @%.(.:&/&1%&? ;& :%. ,&+%.:,0),*9,&C.%& M((*%."+,(& 3%.+.,++ %.S
0,% :,% $%:,),&,04#%& F%9"&1% ,& :%. >D.:%.K /&: F%#"&:9/&10*9"&/&1?
^%,+%.%0 ,& :%& M"*,+%9& N?Ba N?Ea N?Ga \?E /&: \?J?

/($:*'(")*+ I<8@ '"7$(*'( /($:*'(")*+
R,% 0(),"9.%4#+9,4#% >"00/&1 :%0 F%#,&:%./&102%1.,660 %.1,2+ 0,4# "/0 k E H20? B
8(),"91%0%+)2/4#a O%/&+%0 F/4# g8IF ;nhX o5%&04#%& 0,&: 2%#,&:%.+a L%&& ,#.%
'D.*%.9,4#% >/&'+,(&a 1%,0+,1% >C#,1'%,+ (:%. 0%%9,04#% I%0/&:#%,+ $,+ #(#%.
^"#.04#%,&9,4#'%,+ 9C&1%. "90 0%4#0 5(&"+% 3(& :%$ 67. :"0 =%2%&0"9+%.
+W*,04#%& T/0+"&: "2L%,4#%& /&: :"#%. ,#.% U%,9#"2% "$ =%2%& ,& :%.
I%0%9904#"6+ 2%%,&+.C4#+,1+ ,0+? 8,% 0,&: 3(& F%#,&:%./&1 2%:.(#+a L%&& :,%
F%%,&+.C4#+,1/&1 )/ %.L".+%& ,0+?o
R%. 0(),"9.%4#+9,4#% F%#,&:%./&102%1.,66 $/00 ,& 0%,&%. 6"4#9,4#%& /&:
,&#"9+9,4#%& F%:%/+/&1 67. :,% >.7#6D.:%.*."m,0 72%.0%+)+ /&: '(&'.%+,0,%.+
L%.:%&? R,%0% (.,%&+,%.+ 0,4# "& :%. 2,(*0W4#(0(),"9%& F%+."4#+/&1 3(&
M."&'#%,+a I%0/&:#%,+ /&: F%#,&:%./&1 :%. ^%9+1%0/&:#%,+0(.1"&,0"+,(&
g^-[h?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 J? 8,%#% "/4# :"0 U#%$" 2,(*0W4#(0(),"9%0 5(:%99 g,&
M"*,+%9 A?Bh?

/("=9)*+ )*' /(+>(:9)*+ '(" 0>9("* I<8@ '("
0"<:($)*+-H("=*987"9>:;$(*
R,% F%."+/&1 /&: F%19%,+/&1 :%. <9+%.& 2)L? :%. <.),%#/&103%."&+L(.+9,4#%&
9%,+%+ 0,4# "/0 :%$ ',&:2%)(1%&%& 5"&:"+ :%. >.7#6D.:%./&1 "2? 8,% %.6(91+ ,&
:%. -"9+/&1 *".+&%.04#"6+9,4#%. /&: 3%.+."/%&03(99%. T/0"$$%&".2%,+ "/6 :%.
I./&:9"1% %,&%0 H.2%,+027&:&,00%0?
;& :%. >.7#6D.:%./&1 L/.:% %,& 2.%,+%0 /&: :,66%.%&),%.+%0 8*%'+./$ :%.
T/0"$$%&".2%,+ $,+ :%& <9+%.& %&+L,4'%9+? I%$%,&0"$%0 5%.'$"9 "99 :,%0%.
"/6%,&"&:%. "21%0+,$$+%& F%."+/&10"&0C+)% ,0+ :,% ^"#.&%#$/&1 :%.
<&+L,4'9/&102%:7.6&,00% :%0 M,&:%0 /&: :,% d&+%.0+7+)/&1 %,&%0 %&+L,4'9/&10K
6D.:%.9,4#%& d$1"&10 $,+ ,#$?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?A?

/:7Q-k;$7-7<:=>(- f7'(>>
R"0 2,(*0W4#(0(),"9% 5(:%99 3%.0+%#+ <&+L,4'9/&1 j /&: :"$,+ "/4#
I%0/&:#%,+a M."&'#%,+ /&: F%#,&:%./&1 j "90 <.1%2&,0 %,&%. L%4#0%90%,+,1%&
@%.69%4#+/&1 2,(9(1,04#%.a *0W4#,04#%. /&: 0(),"9%. >"'+(.%& /&: 5%4#"&,0$%&?
R"0 2,(*0W4#(0(),"9% 5(:%99 3%.0/4#+ :%. M($*9%m,+C+ $%&04#9,4#%. <&+L,4'9/&1
/&: :%. <,&#%,+ $%&04#9,4#%& <.9%2%&0 1%.%4#+ )/ L%.:%& /&: 2%:,&1+
,&02%0(&:%.% ,$ F%.%,4# 6.7#%. <&+L,4'9/&1 %,&%& ,&+%.:,0),*9,&C.%&
>(.04#/&10K /&: -"&:9/&10"&0"+)?
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^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 A?B?

L:=+*7-9:NW :*9("':-<:Q>:*R"( L:=+*7-9:NW :*9("':-<:Q>:*R"(
0:*+=*+-':=+*7-9:N
H991%$%,& 2%)%,4#&%+ R,"1&(0+,' :,% F%/.+%,9/&1 /&: >%0+0+%99/&1 %,&%0
1%0/&:#%,+9,4#%&a 1%,0+,1K0%%9,04#%&a *0W4#,04#%& (:%. 0(),"9%& T/0+"&:0a
,&02%0(&:%.% :,% <.'%&&/&1 /&: >%0+0+%99/&1 %,&%. M."&'#%,+ (:%.
F%#,&:%./&1?
;& :%. >.7#6D.:%./&1 ,0+ R,"1&(0+,' 1./&:0C+)9,4# "90 <,&1"&10Ka @%.9"/60K /&:
H204#9/00:,"1&(0+,' "&1%9%1+? ;&+%.:,0),*9,&C.% R,"1&(0+,' 3%.0/4#+a :,%
:,"1&(0+,04#%& F%,+.C1% :%. %,&)%9&%& >"4#:,0),*9,&%& 0(L,% ,&+%.&% /&:
%m+%.&% @(.2%6/&:% $,+ :%& F%(2"4#+/&1%& :%. <9+%.& /&: 116? "&:%.%.
<.),%#/&10*%.0(&%& ,& %,&% 1%$%,&0"$% <,&04#C+)/&1 ,$ 8,&&% %,&%.
0W0+%$,04#%& o,&+%.:,0),*9,&C.%& I%0"$+04#"/o )/ ,&+%1.,%.%&?
;&+%.:,0),*9,&C.% <,&1"&10:,"1&(0+,' 0(L,% :%. ,&+%.:,0),*9,&C. "21%0+,$$+%
>D.:%.K /&: F%#"&:9/&10*9"& :,%&%& :"#%. 0(L(#9 :%. M9C./&1 6"4#9,4#K
,&#"9+9,4#%. "90 "/4# (.1"&,0"+(.,04#K":$,&,0+."+,3%. >."1%0+%99/&1%&?
^%,+%.%0 ,& :%& M"*,+%9& G?Aa N?Ba N?G /&: \?E?

0>9("*aO:*'aG")QQ(*
<9+%.&KM,&:KI./**%& 0,&: I./**%&"&1%2(+% 67. <9+%.& /&: ,#.% M,&:%. $,+
F%#,&:%./&1 (:%. 3(& F%#,&:%./&1 2%:.(#+%& M,&:%.? 8,% L%.:%& 3(&
>"4#'.C6+%& :%. >.7#6D.:%./&1 1%9%,+%+? R"0 H&1%2(+ :%. <9+%.&KM,&:KI./**%
'"&& 0(L(#9 :,% %,&)%9&% ',&:(.,%&+,%.+% >D.:%./&1 "90 "/4# :,% F%."+/&1 /&:
F%19%,+/&1 :%. <9+%.& /&+%.0+7+)%& /&: %.1C&)%&? <9+%.&KM,&:KI./**%& 0,&:
,$$%. :"&& "&1%)%,1+a L%&& 0,4# 2%0+,$$+% T,%9% :%. >D.:%./&1a F%."+/&1 /&:
F%19%,+/&1 "$ 2%0+%& (:%. 1./&:0C+)9,4# %.0+ ,$ I./**%&)/0"$$%&#"&1
3%.L,.'9,4#%& 9"00%& g)? F? "90 @(.2%.%,+/&1 "/6 :%& b2%.1"&1 ,& :,%
M,&:%.+"1%00+C++%h? ;$ 8,&&% :%0 8%920+#,96%1%:"&'%&0 0,&: 0,% )/:%$ %,&
L,.'0"$%0 5,++%9?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 V?A?

0*98:;N>)*+W 9"=*-=N9:7*=>(- 0*98:;N>)*+-?7'(>>
;$ <,&'9"&1 $,+ :%& &%/%.%& &%/.(2,(9(1,04#%& <.'%&&+&,00%&a ,&02%0(&:%.%
)/. <&+L,4'9/&1 :%0 I%#,.&0a 2%+(&+ :"0 +."&0"'+,(&"9% <&+L,4'9/&10$(:%99 :,%
"'+,3% !(99% :%0 ;&:,3,://$0 ,& g%,1%&+C+,1%.h ;&+%."'+,(& $,+ :%&
I%1%2%&#%,+%& 0%,&%. d$L%9+ "90 <&+L,4'9/&10$(+(. 72%. :,% 1%0"$+%
T%,+0*"&&% :%. M,&:#%,+X <&+L,4'9/&1 3%.9C/6+ :"2%, &,4#+ "90 '(&+,&/,%.9,4#%.
].()%00? 8%920+K /&: O%/(.1"&,0"+,(&0*.()%00% ,& ]#"0%& 3(.72%.1%#%&:%.
;&0+"2,9,+C+ /&: 04#%,&2".%& 8+,990+"&:0 2.%4#%& 2,0#%.,1% >/&'+,(&0$/0+%. "/6
/&: 9"00%& &%/% %&+0+%#%&a :,% 0,4# %&+L%:%. "90 F.74#% ,& %,&%. 04#%,&2".
'(&+,&/,%.9,4#%& <&+L,4'9/&1 (:%. "90 *9D+)9,4#% <&+L,4'9/&100*.7&1% )%,1%&
'D&&%&?
Weiteres in Kapitel 4.1.
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0"+79$("=Q:(
R,% 2%0(&:%.%& H/61"2%& :%. <.1(+#%."*,% ,$ ,&+%.:,0),*9,&C.%& R%&'K /&:
-"&:9/&10"&0"+) :%. >.7#6D.:%./&1 2%0+%#%& :".,&a $D19,4#0+ (*+,$"9%
$"+%.,"9% /&: .C/$9,4#% @(."/00%+)/&1%& 67. 0%&0($(+(.,04#%a %$(+,(&"9% /&:
0(),"9% <.6"#./&1%& )/ 04#"66%&a :,% 67. :,% <&+L,4'9/&1 :%. -"&:9/&10K
'($*%+%&) %,&%0 M,&:%0 6D.:%.9,4# 0,&:? H/6 :,%0%. F"0,0 L%.:%& :,% :%$ M,&:
,& 0%,&%. d$L%9+ %&+0*.%4#%&:%& 5D19,4#'%,+%& )/. F%LC9+,1/&1 :%0 H99+"10
"&"9W0,%.+ /&: /&+%.0+7+)+?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?J?

0H=>)=9:7*W %=>>I(<7+(*( 0H=>)=9:7*
<3"9/"+,(& 2%)%,4#&%+ "991%$%,& :,% F%/.+%,9/&1 /&: F%L%.+/&1 %,&%0
I%04#%#%&0 /&: 0%,&%0 <.+."10? b2%.1%(.:&%+% M.,+%.,%& 67. :,% F%L%.+/&1 :%0
I%9,&1%&0 3(& >.7#6D.:%./&1 0,&: :,% <&+L,4'9/&1 :%0 M,&:%0 /&: :,% =%2%&0K
Y/"9,+C+ :%. 1"&)%& >"$,9,%?
^%,+%.%0 ,& :%& M"*,+%9& \?G /&: BB?J?

!&"'("a )*' /($=*'>)*+-Q>=*
H/6 :%. I./&:9"1% %,&%. ,&+%.:,0),*9,&C.%& <,&1"&10:,"1&(0+,' 9%1+ %,& >D.:%.K
/&: F%#"&:9/&10*9"& :,% 3%.04#,%:%&%& =%,0+/&10%9%$%&+% :%. M($*9%mK
9%,0+/&1 >.7#6D.:%./&1 ,& H.+a d$6"&1a -C/6,1'%,+ /&: R"/%. 6%0+? <. L,.:
2%:".601%.%4#+ 6%0+1%9%1+a 72%.*.76+ /&: 116? 6(.+1%04#.,%2%&? R%. >D.:%.K /&:
F%#"&:9/&10*9"& 0+%99+ %,& 2%./601./**%&72%.1.%,6%&:%0 ]9"&/&10K /&:
8+%/%./&10,&0+./$%&+ :".a :"0 0(L(#9 2%, 6"4#9,4#K,&#"9+9,4#%& "90 "/4# 2%,
(.1"&,0"+(.,04#K":$,&,0+."+,3%& >."1%0+%99/&1%& %66%'+,3%0 /&: %66,),%&+%0
-"&:%9& %.$D19,4#+?
^%,+%.%0 ,& :%& M"*,+%9& N?Ea /&: \?Ja )/. ,&+%.:,0),*9,&C.%& <,&1"&10:,"1&(0+,'
,& M"*,+%9 \?E /&: )/. M($*9%m9%,0+/&1 >.7#6D.:%./&1 ,& M"*,+%9 E?

!"#$("N(**)*+
8,% :,%&+ :%. .%4#+)%,+,1%& <.'%&&/&1 3(& I%6C#.:/&1%& :%. ',&:9,4#%&
<&+L,4'9/&1a 0%,%& %0 @%.)D1%./&1%&a :.(#%&:% (:%. $"&,6%0+% F%#,&:%./&1%&?
<,& )%&+."9%0 ;&0+./$%&+".,/$ :%. >.7#%.'%&&/&1 0,&: :,% C.)+9,4#%&
@(.0(.1%/&+%.0/4#/&1%& 1%$? k EN 8IF @ /&: k JN F8-I gdB 2,0 d\h? R,%
>.7#6D.:%.K /&: >.7#2%."+/&100+%99%& 0,&: "90 (66%&% H&9"/60+%99%& $,+ %,&%$
"99%& ."+0/4#%&:%& <9+%.& /&: >"4#9%/+%& )/1C&19,4#%& F%."+/&10"&1%2(+ %,&
L%,+%.%0 )%&+."9%0 <9%$%&+ :%. >.7#%.'%&&/&1? 84#9,%Z9,4# 0,&: "/4#
M,&:%.+"1%0%,&.,4#+/&1%& %,& L,4#+,1%0 >%9: :%. >.7#%.'%&&/&1? R(.+ 'D&&%&
8+D./&1%& /&: F%%,&+.C4#+,1/&1%& %.'"&&+ L%.:%&a :,% %.0+ ,& :,%0%.
H9+%.00+/6%a &/. ,& :%. I./**%&0,+/"+,(& (:%. &/. 2%, 9C&1%.6.,0+,1%.a :? #? %,&%.
72%. :,% %.0+%& =%2%&0c"#.% #,&"/01%#%&:%& F%(2"4#+/&1 0,4#+2". L%.:%&?
^%,+%.%0 ,& :%& M"*,+%9& N?Ba N?Na V?B /&: \?B? Siehe auch das Thema
>.7#6D.:%./&1 gM"*,+%9 Bh?
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!"#$%&"'(")*+W :*9("':-<:Q>:*R"( !"#$%&"'("a )*' !"#$I("=9)*+--9(>>(*
R,% ,&+%.:,0),*9,&C.%& >.7#6D.:%.K /&: >.7#2%."+/&100+%99%& 0,&: L%0%&+9,4#%.
U%,9 :%0 I%0"$+0W0+%$0 69C4#%&:%4'%&:%. >.7#%.'%&&/&1 /&: :%.
I./&:3%.0(.1/&1 67. M,&:%. ,$ 6.7#%& H9+%.a :,% %,&% F%#,&:%./&1 #"2%& (:%.
3(& F%#,&:%./&1 2%:.(#+ 0,&:a 0(L,% :%.%& >"$,9,%&?
;$ ,&+%.:,0),*9,&C.%& 8W0+%$ :%. >.7#6D.:%./&1 ".2%,+%& &%2%& :%& "991%$%,&%&
,&+%.:,0),*9,&C.%& >.7#6D.:%.K /&: >.7#2%."+/&100+%99%&a :%& 0,&&%00*%),6,04#%&
,&+%.:,0),*9,&C.%& >.7#6D.:%.0+%99%& /&: :%& H/+,0$/0KU#%."*,%,&0+,+/+%&
,&02%0(&:%.% 72%..%1,(&"9% 8(),"9*C:,"+.,04#% T%&+.%&a &,%:%.1%9"00%&%
M,&:%.C.)+,&&%& /&: KC.)+%a &,%:%.1%9"00%&% $%:,),&,04#% U#%."*,%*."m%&a
"&:%.% >"4#C.)+,&&%& /&: KC.)+%a ',&:%.&%/.(9(1,04#% /&: ',&:%.K /&:
c/1%&:*0W4#,"+.,04#% M9,&,'%&a 8*%),"9"$2/9"&)%&a <.),%#/&102%."+/&100+%99%&a
,&+%1."+,3% 2)L? ,&'9/0,3% M,&:%.+"1%0%,&.,4#+/&1%& /&: 3(.04#/9,04#%
<,&.,4#+/&1%& $,+?
>.7#6D.:%."&1%2(+% 0,&: =%,0+/&1%&a :,% 0%,+%&0 :%. <9+%.& "/6 %,&%. 6.%,L,99,1%&
;&"&0*./4#&"#$% 2%./#%&? R"0 T,%9 3(& >.7#6D.:%.$"Z&"#$%& ,0+ %0a :,%
-,96%& 2%, F%#,&:%./&1%& /&: "&:%.%& <&+L,4'9/&101%6C#.:/&1%& "&)/2,%+%&a
:,% "$ %#%0+%& :")/ 2%,+."1%&a :"00 M,&:%. 0,4# $D19,4#0+ 1/+ %&+L,4'%9&a ,#.%
M($*%+%&)%& %&+6"9+%& /&: 0,4# ,& ,#.%. =%2%&0L%9+ )/.%4#+6,&:%& /&:
,&+%1.,%.%& 'D&&%&?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 B?

G")QQ(*=*+(I79( %#" 0>9("*W !=?:>:(* )*' G(-;$8:-9("
8,% %.1C&)%& :,% "/6 :,% 0*%),6,04#%& ].(29%$9"1%& /&: F%:".6% :%. %,&)%9&%&
>"$,9,% "21%0+,$$+% c% 2%0(&:%.% 6"4#9,4#% F%."+/&1 /&: F%19%,+/&1 /&:
%.6(91%& ,& :%. !%1%9 /&+%. :%. =%,+/&1 3(& >"4#'.C6+%& :%. >.7#6D.:%./&1a
'D&&%& 0,4# "2%. &"4# "&6C&19,4#%. >"4#2%19%,+/&1 "/4# %,1%&0+C&:,1
(.1"&,0,%.%&? 8,% :,%&%& 3(. "99%$ :%$ M(&+"'+ )/ I9%,4#2%+.(66%&%& 0(L,% :%.
d&+%.0+7+)/&1 /&: 8+C.'/&1 ,#.%. 8(),"9'($*%+%&) /&: 8%920+#,96%*(+%&+,"9%?
<9+%.&1./**%& L,.'%& (6+$"90 72%. :,% R"/%. :%. %,1%&+9,4#%&
>.7#6D.:%.$"Z&"#$% #,&"/0 "90 8%920+#,96%1./**% L%,+%.?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 V?A?

,(:>QR'=+7+:-;$( !=;$I("=9)*+ %#" O:*'("9=+(-(:*":;$9)*+(*
R,% -%,9*C:"1(1,04#% >"4#2%."+/&1 :%. >.7#6D.:%.0+%99%& ,0+a &"4#
<,&3%.0+C&:&,0 /&: ,& M((*%."+,(& $,+ :%& <9+%.&a ,&02%0(&:%.% H&0*.%4#K
*".+&%. 67. :,% >"4#'.C6+% ,& :%& M,&:%.+"1%0%,&.,4#+/&1%&? 8,% 2,%+%+ %,&
0*%),6,04#%0a 3(.."&1,1 ',&:)%&+.,%.+%0 F%."+/&10K /&: F%19%,+/&10"&1%2(+ 67.
M,&:%. ,& M,&:%.2%+.%//&10%,&.,4#+/&1%&a :,% %,&% <&+L,4'9/&103%.)D1%./&1
(:%. K"/66C99,1'%,+ )%,1%&a 3(& F%#,&:%./&1 2%:.(#+ 0,&: (:%. %,&% F%#,&:%./&1
#"2%&?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?N?
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3*N>)-:7*
R%. F%1.,66 :%. ;&'9/0,(& %.L%,+%.+a ,&02%0(&:%.% ,$ F%.%,4# :%.
U%,9#"2%$D19,4#'%,+%& 3(& 5%&04#%& $,+ F%#,&:%./&1%&a :%& F%1.,66 :%.
;&+%1."+,(& /&: 2"0,%.+ "/6 :%. H&%.'%&&/&1 3(& @,%96"9+? R%. ;:%% :%.
;&'9/0,(& 9,%1+ :,% H/0%,&"&:%.0%+)/&1 :".72%. )/1./&:%a L,% d&+%.04#,%:K
9,4#'%,+ 0(),"9 /&: 1%0%9904#"6+9,4# '(&0+./,%.+ L,.:? ;&'9/0,(& '"&& "90 %,& ^%1
3%.0+"&:%& L%.:%&a :%. :%& 6(.+04#.%,+%&:%& H22"/ 3(& F"..,%.%& "/6 "99%&
<2%&%& 6(.:%.+?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 A?E?

3*9("':-<:Q>:*=":9R9W :*9("':-<:Q>:*R"(" S"I(:9-=*-=9<
;&+%.:,0),*9,&".,+C+ 2%)%,4#&%+ 6"992%)(1%&% 0(L,% 6"9972%.1.%,6%&:% 1%.%1%9+%
T/0"$$%&".2%,+ $%#.%.%. >"4#:,0),*9,&%&a $,+ :%$ T,%9a :%. M($*9%m,+C+ %,&%.
2%%,&+.C4#+,1+%& ',&:9,4#%& <&+L,4'9/&1 /&: :%& :"."/0 .%0/9+,%.%&:%&
F%."+/&10Ka >D.:%.K /&: F%#"&:9/&102%:".6%& "&1%$%00%& !%4#&/&1 +."1%&
)/ 'D&&%&? R,%0%. H.2%,+0"&0"+) 2%:".6 0+./'+/.,%.+%. (.1"&,0"+(.,04#%.
!"#$%&2%:,&1/&1%&a 3(. "99%$ :,% )%,+&"#% @%.6712".'%,+ %&+0*.%4#%&:%.
>"4#'.C6+% ,& %,&%$ 1%0,4#%.+%& /&: 1%.%1%9+%& 1%$%,&0"$%& H.2%,+0K
)/0"$$%&#"&1?
^%,+%.%0 ,& :%& M"*,+%9& G?Aa N?G /&: \?E?

O:*'7":(*9:("9( !"#$%&"'(")*+
R%. 3(.."&1,1% H/6+."1 :%. >.7#6D.:%./&1 2%0+%#+ ,& :%. ',&:2%)(1%&%& H.2%,+
:%. $%:,),&,04#K+#%."*%/+,04#%& /&: *C:"1(1,04#K*0W4#(9(1,04#%& >"4#'.C6+%
"90 *.(6%00,(&%99%$ F%,+."1 )/$ <&+L,4'9/&10*.()%00 3(& M,&:%.&a :,% %,&%&
o=%2%&00+".+ /&+%. '.,+,04#%& F%:,&1/&1%&o g8*%4'a B\VGh #"2%&? I./&:9"1% ,0+
%,& .%1%9$CZ,1 )/ 72%.*.76%&:%0 H.2%,+027&:&,0 $,+ :%& <9+%.& 2)L?
<.),%#/&103%."&+L(.+9,4#%&?
I./&:9"1% /&: ^,.'$%4#"&,0$/0 c%19,4#%. *.(6%00,(&%99%& ;&+%.3%&+,(& ,& :%.
>.7#6D.:%./&1 ,0+ %,&% +."16C#,1% F%),%#/&1 )/$ M,&:? `% &"4# H9+%. /&:
3(.."&1,1%$ >D.:%.),%9 '"&& 0,4# :,% *.(6%00,(&%99% <,&69/00&"#$% "/6 :"0 M,&:
:,.%'+ (:%. 72%. :,% <9+%.& 3%.$,++%9+ 1%0+"9+%&? =%+)+%.%0 1,9+ ,&02%0(&:%.% 67.
8C/19,&1%l #,%. 2%:%/+%+ %,&% 6D.:%.9,4#% H.2%,+ 3(. "99%$ 8+C.'/&1 :%.
%9+%.9,4#%& M($*%+%&)%& "90 %,&%0 %&+L,4'9/&106D.:%.9,4#%& I%0"$+'(&+%m+%0?
M,&:(.,%&+,%.+% >D.:%./&1 6,&:%+ "90 <,&)%96D.:%./&1a ,& :%. !%1%9 ,&
H&L%0%&#%,+ %,&%0 <9+%.&+%,90a (:%. ,& M9%,&1./**%& 0+"++? 8,% "4#+%+ ,$ 8,&&%
:%. M(&+,&/,+C+ "/6 %,&% 72%.04#"/2".%a $D19,4#0+ 1%.,&1% H&)"#9 3(&
F%)/10*%.0(&%& ,$ :,.%'+%& M(&+"'+ $,+ M,&: /&: >"$,9,%?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?J? Siehe auch die Themen ;&:,3,:/"9,+C+ /&: H/+(&($,%
gM"*,+%9 G?Bh /&: I"&)#%,+9,4#'%,+ gM"*,+%9 G?Eh?

O7?Q>(h>(:-9)*+
oM($*9%m9%,0+/&1 >.7#%.'%&&/&1 /&: >.7#6D.:%./&1o /&: e,&+%.:,0),*9,&C.%
>.7#6D.:%.0+%99%&f 0,&: F%1.,66% :%0 8(),"91%0%+)2/4#0a O%/&+%0 F/4# g8IF ;na
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k J_ H20? B /&: k GN H20? Ea E__Bh? R%. F%1.,66 :%. M($*9%m9%,0+/&1 L,.: &,4#+
&C#%. :%6,&,%.+? H/0 I%0%+)%02%1.7&:/&1a I%0"$+1%0%+)%0+%m+ /&:
I%0%+)%00W0+%$"+,' L,.: "2%. :%/+9,4#a :"00 :%. F%1.,66 M($*9%m9%,0+/&1 :,%
O(+L%&:,1'%,+ :%. @%.&%+)/&1 /&: T/0"$$%&67#./&1 3(& <,&)%99%,0+/&1%& :%.
%,&)%9&%& 8(),"99%,0+/&10+.C1%. $%,&+a L%94#% :%$ =%,0+/&102%.%4#+,1+%&
0W0+%$(.,%&+,%.+ /&: ,&+%.:,0),*9,&C. "21%0+,$$+ "&)/2,%+%& 0,&:? H/6 :%.
I./&:9"1% 3(& (66%&%. F%."+/&1a ,&+%.:,0),*9,&C.%. R,"1&(0+,' /&:
"21%0+,$$+%$ >D.:%.'(&)%*+ L%.:%& 0( :,% &(+L%&:,1%& =%,0+/&1%& 67. :"0
M,&: /&: :,% >"$,9,% ,$ !"#$%& :%. >.7#6D.:%./&1 2%.%,+1%0+%99+?
F%, :%. M($*9%m9%,0+/&1 >.7#6D.:%./&1 0,&: o67. %,&%& *.(1&(0+,04#
6%0+1%9%1+%& T%,+."/$ 0(L(#9 $%:,),&,04#K+#%."*%/+,04#% "90 "/4#
#%,9*C:"1(1,04#% =%,0+/&1%& &(+L%&:,1a :,% :/.4# %,&% ,&+%.:,0),*9,&C.%
>.7#6D.:%.0+%99% (:%. %,& 8(),"9*C:,"+.,04#%0 T%&+./$ %.2."4#+ L%.:%&a /$ %,&
72%.1.%,6%&: 6(.$/9,%.+%0 U#%."*,%K /&: >D.:%.),%9 gU%,9#"2%),%9h )/ %..%,4#%&?
R%. d$6"&1 :%0 F%:".60 %,&%0 %,&)%9&%& M,&:%0 "& $%:,),&,04#K+#%."*%/+,04#%&
2)L? "& #%,9*C:"1(1,04#%& =%,0+/&1%& 0*,%9+ :"2%, '%,&% !(99%? 5"Z&"#$%&
'D&&%& 19%,4#)%,+,1 (:%. &"4#%,&"&:%. ,& /&+%.04#,%:9,4#%.a 116? "/4#
L%4#0%9&:%. ;&+%&0,+C+ %.6(91%&?o g1%$%,&0"$%0 !/&:04#.%,2%& :%0
F/&:%0$,&,0+%.,/$0 67. H.2%,+ /&: 8(),"9%0 /&: :%0 F/&:%0$,&,0+%.,/$0 67.
I%0/&:#%,+ 3($ EA? N? E__\h
R,% ,&+%1."9% T/0"$$%&67#./&1 :%. =%,0+/&1%& 0(L,% :%.%& 6(.+9"/6%&:%a
6"4#9,4# /&: (.1"&,0"+(.,04# ,&+%.:,0),*9,&C. "21%0+,$$+% M((.:,&"+,(& ,0+ %,&%
72%. :,% 8/$$% :%. <,&)%99%,0+/&1%& #,&"/01%#%&:% =%,0+/&10Y/"9,+C+? R"2%,
%.1%2%& 0,4# 2%0(&:%.% H&6(.:%./&1%& "& :,% =%,0+/&10%.2.,&1%.?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 E?

[(:9N7*<(Q9( '(" !"#$%&"'(")*+
=%,+'(&)%*+% :%. >.7#6D.:%./&1 /$6"00%& %,&% !%,#% 6"4#9,4#K,&#"9+9,4#%.
I./&:(.,%&+,%./&1%&a H&0C+)%a M(&)%*+% /&: 5(:%99%? 8,% :,%&%& "90
F%1.7&:/&10K /&: F%/.+%,9/&10."#$%& 67. :,% 6"4#9,4#%& H.2%,+0*.,&),*,%& /&:
d&+%.0+7+)/&10"&1%2(+% :%. >.7#6D.:%./&1?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 A?B?

X%%(*( S*>=)%-9(>>(
>.7#6D.:%.K /&: >.7#2%."+/&100+%99%& 0,&: "90 (66%&% H&9"/60+%99%& 0( '(&),*,%.+a
:"00 ."+0/4#%&:% <9+%.& /&: >"4#'.C6+%a :,% %,& <&+L,4'9/&10.,0,'( 2%, %,&%$
M,&: 3%.$/+%&a 2"9: &"4# :%. %.0+%& M(&+"'+"/6&"#$% (#&% 1.(Z%& @%.L"9K
+/&10"/6L"&: H&1%2(+% :%. ;&6(.$"+,(& /&: :%. 6"4#9,4#%& F%."+/&1 ,& H&K
0*./4# &%#$%& 'D&&%&? H90 (66%&% H&9"/60+%99%& &%#$%& >.7#6D.:%.K /&: >.7#K
2%."+/&100+%99%& :"$,+ L,4#+,1% H/61"2%& "/4# :%. >.7#%.'%&&/&1 L".?
F%)(1%& "/6 $D19,4#% >D.:%.K /&: d&+%.0+7+)/&10$"Z&"#$%& ,&&%.#"92 (:%.
"/Z%.#"92 :%. >.7#6D.:%./&1 :,%&+ :"0 (66%&% F%."+/&10"&1%2(+ 0(L(#9 %,&%.
6"4#9,4#K,&#"9+9,4#%& @(.'9C./&1 "90 "/4# %,&%. %.0+%& 6"4#9,4#K(.1"&,0"+(.,04#%&
<&+04#%,:/&1?
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^%,+%.%0 ,& :%& M"*,+%9& N?Ba V?B /&: \?B?

MR'=+7+:NW ,(:>QR'=+7+:N
R,% 2%0(&:%.%& H/61"2%& :%. ]C:"1(1,' ,$ !"#$%& :%0 ,&+%.:,0),*9,&C.%&
R%&'K /&: -"&:9/&10"&0"+)%0 :%. >.7#6D.:%./&1 2%0+%#%& :".,&a :,%
<&+L,4'9/&1 :%0 2%%,&+.C4#+,1+%& /&: %&+L,4'9/&101%6C#.:%+%& M,&:%0 /&: :,%
<&+6"9+/&1 0%,&%. ]%.0D&9,4#'%,+ $,+ *C:"1(1,04#%& 5,++%9& "&)/.%1%& 0(L,%
0%,&% <.),%#/&1 ,& :%. >"$,9,% )/ /&+%.0+7+)%& /&: :%.%& F%:,&1/&1%& )/
3%.2%00%.&? R,% H.2%,+ :%0 ]C:"1(1%& 2)L? :%. ]C:"1(1,& 2%.7#.+ /&:
2%%,&69/00+ ,& #(#%$ 5"Z% :%& F%.%,4# :%. >"$,9,%? R,%0% H/61"2%& 9"00%& 0,4#
&/. ,& :%. T/0"$$%&".2%,+ $,+ :%. >"$,9,% 3%.L,.'9,4#%&?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?J?

M$k-:79$("=Q:(
R,% 2%0(&:%.%& H/61"2%& :%. ]#W0,(+#%."*,% ,& :%. ,&+%.:,0),*9,&C.%&
>.7#6D.:%./&1 2%0+%#%& ,& :%. 6.7#%& >D.:%./&1 :%. $(+(.,04#%& <&+L,4'9/&1
:%0 2%%,&+.C4#+,1+%& /&: %&+L,4'9/&101%6C#.:%+%& M,&:%0 /&: ,& :%. -,96% 67.
:"0 M,&: /&: :,% >"$,9,%a :,% 5(+(.,' :%0 M,&:%0 ,$ H99+"1 )/ %.9%,4#+%.&a )/
&/+)%& /&: )/ %&+6"9+%&? R"2%, ,0+ %0 L%0%&+9,4#a :,% $(+(.,04#% <,1%&"'+,3,+C+
:%0 M,&:%0 "90 T%&+./$ 0%,&%. -"&:9/&106C#,1'%,+ /&: 0%,&%. ]%.0D&K
9,4#'%,+0%&+L,4'9/&1 )/ %.'%&&%&a "&)/.%1%& /&: )/ 6D.:%.&?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?J?

M-k;$7>7+:(
;$ !"#$%& :%. ,&+%.:,0),*9,&C.%& >.7#6D.:%./&1 /&+%.0+7+)+ :,% ]0W4#(9(1,% 3(.
"99%$ "/4# 2%, :%. :,"1&(0+,04#%& /&: '(&)%*+,(&%99%& T/0"$$%&67#./&1 3(&
F%,+.C1%& :%. 3%.04#,%:%&%& >"4#'.C6+% /&: 2%, :%. 2%19%,+%&:%& /&:
"204#9,%Z%&:%& <3"9/"+,(& 3(& >.7#6D.:%.$"Z&"#$%&? H/Z%.:%$ ,0+ %0
H/61"2% :%. *0W4#(9(1,04#%& >"4#'.C6+%a ,& 0*%),%99%& ].(29%$0+%99/&1%& /&:
M.,0%& 3(& 0(L(#9 M,&: "90 "/4# >"$,9,% *."'+,04#% -,96%0+%99/&1 )/ 9%,0+%&?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?J?

1(-:>:(*<
d&+%. ,&:,3,:/%99%. !%0,9,%&) L,.: :,% >C#,1'%,+ 3(& 5%&04#%& 3%.0+"&:%&a M.,0%&
,$ =%2%&0)W'9/0 /&+%. !74'1.,66 "/6 *%.0D&9,4#% /&: 0(),"9 3%.$,++%9+%
!%00(/.4%& )/ $%,0+%.& /&: "90 H&9"00 67. <&+L,4'9/&1 )/ &/+)%&? !%0,9,%&)
'"&& 0,4# "/4# "/6 :,% >"$,9,% 2%),%#%& ,$ 8,&&% %,&%. 0*%),6,04#%& 8W0+%$K
Y/"9,+C+ 3(& >"$,9,%? !%0,9,%&) ,0+ :%. ^%1a :%& %,&% >"$,9,% 1%#+a L%&& 0,%
8+.%00 2%LC9+,1+ /&: :"."& LC4#0+a 0(L(#9 1%1%&LC.+,1 L,% 9"&16.,0+,1?
!%0,9,%&+% >"$,9,%& .%"1,%.%& *(0,+,3 "/6 :,%0% F%9"0+/&1%& /&: -%."/0K
6(.:%./&1%&a /&: 0,% +/& :,%0 "/6 ,&:,3,:/%99% ^%,0%a "2#C&1,1 3($ M(&+%m+a
3(& :%. <2%&% :%. <&+L,4'9/&1a :%. 0*%),6,04#%& M($2,&"+,(& 3(& !,0,'%& /&:
*.(+%'+,3%& >"'+(.%& /&: :%& T/'/&6+03(.0+%99/&1%&a :,% :,% >"$,9,%&$,+19,%:%.
$,+%,&"&:%. +%,9%&?
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^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 A?B?

2=>)97+(*(9:-;$(- f7'(>> )*' O7$R"(*<+(%#$>
R"0 0"9/+(1%&%+,04#% 5(:%99 1%#+ 3(& :%. >."1% "/0a L"./$ 2%, 19%,4#%.$"Z%&
L,.'0"$%& 04#C:9,4#%& <,&69700%& 2%0+,$$+% 5%&04#%& 1%0/&: 29%,2%& /&:
"&:%.% &,4#+? T%&+."9%0 M(&0+./'+ ,$ 0"9/+(1%&%+,04#%& 5(:%99 ,0+ :"0
M(#C.%&)1%67#9 g8%&0% (6 q(#%.%&4%a 8[qh $,+ :%& M($*(&%&+%& @%.0+%#K
2".'%,+a -"&:#"22".'%,+ /&: 8,&&#"6+,1'%,+ :%0 =%2%&0? R"0 M(#C.%&)1%67#9 ,0+
%,&% 72%.1%(.:&%+% [.,%&+,%./&1a %,& #(#%0 M(#C.%&)1%67#9 "'+,3,%.+
3(.#"&:%&% !%00(/.4%& /&: 3%.#,&:%.+ 9"&16.,0+,1 8+.%00 %.)%/1%&:%
8,+/"+,(&%&? R"0 M(&0+./'+ :%0 M(#C.%&)1%67#90 '"&& "/4# "/6 I./**%& L,% )?
F? >"$,9,%& 72%.+."1%& L%.:%&? R"0 >"$,9,%&'(#C.%&)KI%67#9 g>8[qh 0+%99+ %,&%
19(2"9% !%00(/.4% "/6 :%. <2%&% 6"$,9,C.%. b2%.)%/1/&10$/0+%. :".l %0 '"&&
$,+ :%$ >8[qK>."1%2(1%& /&+%.0/4#+ L%.:%&?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 A?B?

27<:=>QR':=9":-;$( `(*9"(*W 2M`
<,& L%0%&+9,4#%. U%,9 :%. H/61"2%& 8(),"9*C:,"+.,04#%. T%&+.%& g8]Th 2%),%#+
0,4# "/6 >.7#%.'%&&/&1 /&: >.7#2%#"&:9/&1? 8,% 0,&: 6"4#72%.1.%,6%&:
".2%,+%&:% 72%..%1,(&"9% <,&.,4#+/&1%&a :,% /&+%. 0+C&:,1%. C.)+9,4#%. =%,+/&1
0+%#%&? R%. T/1"&1 %.6(91+ :/.4# C.)+9,4#% b2%.L%,0/&1? R"0 M(&)%*+ /$6"00+
M."&'#%,+06.7#%.'%&&/&1 /&: K2%#"&:9/&1 0(L,% !%#"2,9,+"+,(& /&: ;&+%1."+,(&
/&: ,0+ 2%, 0+".'%. ,&+%.:,0),*9,&C.%. @%.&%+)/&1 /&+%. %,&%$ R"4# ,$
84#L%.*/&'+ $%:,),&,04# "/01%.,4#+%+?
R,% F%#"&:9/&1 :/.4# 8(),"9*C:,"+.,04#% T%&+.%& ,0+ 1%$CZ :%.
>.7#6D.:%./&103%.(.:&/&1 "/6 :,%c%&,1%& M,&:%. "/01%.,4#+%+a :,% L%1%& :%.
H.+a :%. 84#L%.% (:%. :%. R"/%. ,#.%. M."&'#%,+ (:%. %,&%. :.(#%&:%&
M."&'#%,+ &,4#+ 3(& 1%%,1&%+%& u.)+%& (:%. ,& 1%%,1&%+%& >.7#6D.:%.0+%99%&
2%#"&:%9+ L%.:%& 'D&&%&? R,% T%&+.%& 0(99%& $,+ :%& u.)+%& /&: >.7#6D.:%.K
0+%99%& %&1 )/0"$$%&".2%,+%& gk BB\ H20? E 8IF @h?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?G?

2Q"=;$9$("=Q:(
5"Z&"#$%& :%. 8+,$$Ka 8*.%4#K /&: 8*."4#+#%."*,% %&+6"9+%& ,#.% ^,.'/&1
"/6 *#(&,"+.,04#%& &%/.(*#W0,(9(1,04#%& I./&:9"1%& /&: :,%&%& :")/a :,%
M($$/&,'"+,(&06C#,1'%,+a :,% 8+,$$1%2/&1a :"0 8*.%4#%&a :,% 8*."4#% /&:
:%& 84#9/4'"'+ 2%, '."&'#%,+02%:,&1+%& 8+D./&1%& L,%:%.#%.)/0+%99%&a )/
3%.2%00%.& (:%. %,&% @%.04#9,$$%./&1 )/ 3%.$%,:%&? O%2%& :%. %.6(.:%.9,4#%&
C.)+9,4#%& <,&1"&10:,"1&(0+,' )/. F%:".606%0+0+%99/&1 %,&%. 8*."4#+#%."*,%
%.0+%99+ :,% +#%."*%/+,04#% >"4#'."6+ %,&%& F%6/&: "90 F"0,0 67. :,%
0*."4#+#%."*%/+,04#% H.2%,+?
;$ !"#$%& :%0 ,&+%.:,0),*9,&C.%& R%&'K /&: -"&:9/&10"&0"+)%0 :%.
>.7#6D.:%./&1 2%0+%#%& 2%0(&:%.% H/61"2%& :%. 8*."4#+#%."*,% ,& :%.



106

d&+%.0+7+)/&1 /&: >D.:%./&1 3(& M($$/&,'"+,(&02%.%,+04#"6+ /&:
M($$/&,'"+,(&0'($*%+%&)%& :%0 M,&:%0 0(L,% 0%,&%. H/0:./4'0$D19,4#'%,+%&?
R"2%, ,0+ %0 L%0%&+9,4#a :"0 ;&+%.%00% :%0 M,&:%0 "& M($$/&,'"+,(& )/ L%4'%&a
%0 )/. 3,%96C9+,1%& M($$/&,'"+,(& )/ %.$/+,1%& /&: :"67. 8(.1% )/ +."1%&a
:"00 ,#$ #,%.)/ ,& 0%,&%. =%2%&0L%9+ I%9%1%&#%,+%& 2%.%,+0+%#%&?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 N?J?

2)Q("H:-:7*
8,% ,0+ >"4#K /&: ]."m,02%."+/&1 0(),"9%. <,&.,4#+/&1%& /&: :%.%& >"4#'.C6+%
:/.4# %m+%.&% 8/*%.3,0(.%& g$%,0+ 2%0(&:%.0 %.6"#.%&% /&: 0*%),6,04#
Y/"9,6,),%.+% >"4#'.C6+%h? 8/*%.3,0,(& ,0+ %,& 3%.2,&:9,4# 1%.%1%9+%0 =%#.K /&:
=%.&3%.6"#.%&a :"0 :/.4# <.6"#./&109%.&%& :,% >"4#9,4#'%,+ /&: :,%
]%.0D&9,4#'%,+ :%. )/ 0/*%.3,0,%.%&:%& >"4#'.C6+% 0(L,% :,% >C#,1'%,+ 3(&
H.2%,+01./**%& )/ %66,),%&+%. T/0"$$%&".2%,+ 72%.*.76+ /&: L%,+%.%&+L,4'%9+?
^%,+%.%0 ,& M"*,+%9 BB?B?

6("*(9<)*+ )*' O77Q("=9:7*
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